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Nuevos negocios le aportan 35% a Grupo Exito

En el cada vez mas amplio portafolio del Grupo Exit o, los
negocios jovenes ya tienen una participacion signif icativa,;
pero mucho més en la utilidad. El presidente de la organiza-
cioén, Carlos Mario Giraldo Moreno, revel6 que ya el 35% de la
utilidad proviene de las actividades complementaria s, como
la inmobiliaria, el crédito, seguros, transacciones financieras,
giros, viajes, telefonia, entre otras. La consolida  cibn como
corporacion de negocios tendra en los proximos afios unos
hitos trascendentales: ayer, Giraldo anuncioé que en  tre 2014y
2017 el negocio inmobiliario desarrollara 180.000m 2 lo que

implicara doblar el &rea actual de 200.000m 2. Hizo notar que el
modelo de negocios del Grupo estd fundamentado en |  as

alianzas, tanto en comercio como en las demés activ  idades.
De otro lado, Giraldo Moreno anuncié que este afiol  as inver-
siones seran de US$250m para continuar abriendo nue  vas
tiendas, fortalecer las plataformas de comercio ele  ctronico,
asi como la infraestructura logistica. Exito, quet  iene 524 tien-
das en Colombia y Uruguay, esta cerca de completar presen-
cia en un centenar de poblaciones en el pais. El ob  jetivo es
seguir expandiendo la red de tiendas de pequefio for  mato en
las grandes ciudades y continuar entrando a ciudade S inter-

medias. La expansion del Grupo esta respaldada en u na
capacidad valorada en $2.5b, aseguré Carlos Mario G iraldo, y
precisd que una parte corresponde a recursos de la emision
de acciones de 2011 y la otra a los flujos de caja.

Unisabaneta creara consultorio econdmico

La falta de cultura empresarial esta llevando a que los nego-
cios en pequefia escala no trasciendan y dificlment e sobre-
viven a la segunda o tercera generacion. Colombiae  sta llena
de tiendas, restaurantes, talabarterias y talleres satélites de
confeccion que suelen fracasar facilmente al ser de  splazados
por los productos importados. Estos aspectos dan su stento
a la propuesta de Unisabaneta de crear un consultor  io econé-
mico para apoyar a las familias, segun su rector Ju  an Carlos
Trujillo. Coordinara con Acopi una alianza para el apoyo a los
tenderos y para el desarrollo de la zona franca int  ernacional
del aburra sur. Plantea la necesidad de trabajar ma s en lo so-

cial porque el 92% de los trabajadores devenga meno s de
dos minimos, mientras el 1% de los colombianos acap  ara el
90% de la riqueza. Con 1.200 estudiantes en sus fac ultades
de Derecho, Ciencias Empresariales e Ingenieria Inf  ormatica,
Unisabaneta aprovechara un crédito de Findeter por $6.000m
para construir un blogue de ocho pisos y 50 aulas. En el me-
diano plazo espera completar 5.000 estudiantes. Tie  ne con-
venios con municipios de Antioquia y disefia una Esp eciali-
zacién en Gerencia Estratégica, que ofrecerden Bog  ota.
Mercado de divisas, aun inexplorado

En Colombia hay una especie de “analfabetismo finan  ciero
frente al mercado de divisas”, asegura Jaiber Pérez Vargas,
gerente del Club de Divisas, y quien en 2004 fue co  nsiderado
el mejor trader de Latinoamérica. Advierte que part e de ese
desconocimiento se debe a las captadoras ilegales d e dinero
que hace cerca de cinco afios afectaron los ingresos de

macion
ercambiar
s grande

mucha gente e hicieron que se tergiversara la infor
sobre el mercado forex, que no es otra cosa que int
una moneda por otra. El mercado de divisas es el ma
del mundo, donde se pueden mover hasta US$1.7 trill  ones al
dia. Y cualquier persona podria convertirse en unt  rader o
comerciante de divisas, pues son mercados muy apala n-
cados y no se requieren grandes inversiones de capi  tal, pero
si tiempo para prepararse. Invitd a empresarios y a la banca a
tener en cuenta el mercado de divisas como fuente d e
ingresos, aparte de la mesa de negocios délar/peso. Einst6 a
estudiar los graficos para aprender de las tendenci  as.

El recuado de cesantias crecio 15%

La Superintendencia Financiera reporté que hasta el 14 de
febrero, cuando termind la jornada de cesantias, lo s
empleadores consignaron $5b 126.000m, cifra superio r en
15.3% a la de 2013. A los fondos privados ingresaro  n $3.62b
(equivalentes al 70.6%) mientras al Fondo Nacional ~ de Ahorro

$1.50b (el 29.4%). El fondo de la AFP Porvenir part  icip6 con el

50.4% al recibir $1.82b; el de Protecciébn con el 37 % al
recaudar $1.33b; el de Colfondos 10.9%, con $396.24 8m; y el
fondo de Skandia recaud6 $60.830m, el 1.7% del merc  ado. La
Superfinanciera recordd que al 14 de febrero, las A FP

administraban $9.91b por concepto de cesantias, $3.  23b més
que el saldo con que terminaron en 2013. El Fondo N acional
de Ahorro, hasta el 14 de febrero, tenia 1.505.395  afiliados:

881.243 del sector privado y 624.395 del estatal.

Sector lacteo también necesita infraestructura

La infraestructura vial y portuaria, y la logistica , SON aspectos

gue el Gobierno nacional debe mejorar para que el p  roceso
de modernizacién del sector lechero con recursos de la

Unién Europea (UE) sirva de verdad para resolver la  proble-
matica actual de esa industria. Lo anterior debe ir de la mano
con el mejoramiento de la productividad, competitiv idad y la
calidad, a las que estaran asociadas la formacién d e los pro-
ductores y la modernizacién del embalaje de los pro  ductos.
En la instalacion de la misién de apoyo al sector |  acteo de
Antioguia en la sede de Interactuar en Bello, laem  bajadora de
la UE en Colombia, Maria Antonia Van Gool, destac6 el apoyo

de €30m ($80.000m) en el marco del TLC entre las pa rtes.
Agregd que los empresarios deben cambiar el chip pa ra

aprovechar el mercado europeo y mirarlo no como una ame-
naza sino como una oportunidad para llegar aun uni  verso de
28 paises y 508 millones de consumidores. Invité al Gobierno
a fortalecer la asistencia técnica de los productor es. Asu vez,
el viceministro de Agricultura, Hernan Roman, sefial 6 que el
objetivo del Gobierno es hacer al sector lacteo mas competi-
tivo con ingresos dignos para los productores y seg uridad
alimentaria. Actualmente el proyecto de laUE vaen  fase dos.

Runrunes...Runrunes...Runrunes

B LA BVC oper6 $114.42b (-19.5%) en enero. En acciones
fueron $2.89b (-16.1%) y en TES $25.13b (-25.3%).

B FINDETER adjudic6é CDT por $496.750m. Recibié
demandas por $978.000m, unas 3.26 veces el monto of  ertado.



PAGINA 2 - Herramientas de analisis

Balanza comercial por paises

Total nacional. Enero — Diciembre (2013-2012). Segu
Cifras en US$ miles FOB y var. %

n saldo de balanza comercial.

Paises Exportaciones Var. % Importaciones Var. % Ba lanza comercial Var. %
ALADI 10.185.093 -6.07 12.979.253 -13.25 -2.794.161 -32.14
Comunidad Andina 3.392.428 -6.23 2.206.749 -0.81 1.185.679 -14.89
Ecuador 1.974.770 3.36 855.520 -19.57 1.119.250 32.17
Pera 1.273.933 -19.48 837.771 -6.20 436.162 -36.69
Bolivia 143.726 14.75 513.458 91.69 -369.732 | 159.27
Resto Aladi 6.792.664 -5.99 10.772.504 -15.42 -3.979.840 -27.78
Venezuela 2.255.826 -11.74 409.770 -18.46 1.846.056 -10.10
Chile 1.571.633 -28.21 845.487 -6.64 726.146 -43.43
Cuba 36.152 12.53 28.407 1.79 7.744 83.57
Uruguay 23.226 15.43 62.027 -20.57 -38.801 -33.06
Paraguay 18.367 28.88 78.167 -8.18 -59.800 -15.63
Brasil 1.590.629 23.25 2.457.303 -9.63 -866.674 -39.33
Argentina 433.026 50.22 1.591.537 -27.12 -1.158.511 -38.89
México 863.806 3.44 5.299.806 -14.99 -4.436.000 -17.83
Estados Unidos 18.458.880 -15.46 15.681.285 15.48 2.777.595 -66.35
Puerto Rico 233.983 -0.14 70.939 -29.05 163.044 21.37
Canada 390.152 -16.45 932.564 -12.56 -542.412 -9.53
Union Europea 9.230.116 1.98 7.605.988 8.16 1.624.129 -19.55
Espafia 2.879.035 -2.07 903.835 22.35 1.975.200 -10.26
Paises Bajos 2.272.605 -9.21 308.088 17.09 1.964.517 -12.30
Reino Unido 1.115.789 -1.14 491.113 -10.09 624.676 7.26
Portugal 322.139 -1.66 54.010 6.41 268.129 -3.14
Bélgica 494.721 1.35 280.522 -3.04 214.198 7.72
Dinamarca 262.319 43.63 128.027 40.14 134.291 47.13
Irlanda 154.218 -6.12 139.383 0.45 14.835 -41.87
Grecia 12.286 -36.25 11.043 10.49 1.243 -86.60
Eslovenia 12.690 -41.88 12.501 41.11 189 -98.54
Letonia 1.087 38.20 1.767 -92.10 -679 -96.85
Malta 111 -44.05 1.123 -16.28 -1.012 -11.46
Chipre 225 36.95 1.629 | 166.12 -1.404 | 213.41
Estonia 1.775 | 453.75 5.177 52.04 -3.403 10.30
Bulgaria 831 77.71 7.612 -4.74 -6.781 -9.86
Luxemburgo 1.864 548.51 8.976 24.55 -7.112 2.79
Rumania 8.420 17.35 23.041 -28.02 -14.621 -41.13
Lituania 983 -29.96 19.844 -59.18 -18.862 -60.05
Eslovaquia 812 -12.65 24.356 29.29 -23.544 31.46
Republica Checa 3.508 -4.47 46.461 26.64 -42.953 30.10
Hungria 943 -20.14 50.867 78.45 -49.924 82.72
Polonia 10.342 -36.65 85.799 | 141.34 -75.457 | 292.48
Suecia 41.230 -9.04 158.392 -13.30 -117.161 -14.71
Finlandia 58.075 4.93 180.940 47.52 -122.866 82.55
Austria 1.678 31.47 174.954 13.18 -173.277 13.03
Italia 464.736 -0.71 963.968 5.32 -499.232 11.64
Francia 327.337 18.04 1.402.826 27.82 -1.075.489 3112
Alemania 780.360 97.45 2.119.732 -2.72 -1.339.372 -24.91
Japén 387.855 7.67 1.399.398 -11.71 -1.011.543 -17.41
China 5.102.171 52.62 9.841.587 6.94 -4.739.416 -19.12
Resto de paises 14.833.620 6.01 8.111.035 -5.31 6.722.585 23.86
Total 58.821.870 -2.17 56.622.050 0.94 2.199.820 -45.45

a. Se incluyen los 27 paises actuales de la UE.

Fuente: Dane.
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PAGINA 3 - Lo que esta pasando en el mundo

DJIA: 16.130,40 Nasdaq: 4.272,78 S&P:1.840,76 Nikkei: 14.843,24
+450.13 +3.13%

-23.99 -0.15% +28.75 +0.68% +2.13 +0.12%

FTSE-100: 6.796,43 Oil WTI: US$102.43
+60.43  +0.90% +US$2.13 +2.12%

EUROPA

¢ La balanza por cuenta corriente de la zona euro reg  istr6
en 2013 un superavit de €221.300m (+72%), equivalen te al
2.3% del PIB, informé el Banco Central Europeo (BCE ).
¢ El BCE ve satisfactorios los resultados logrados por las refor-
mas econdmicas realizadas en Portugal con el programa de ajustes
¢ Los accionistas de la aerolinea Alitalia aprobaron un
cambio en sus estatutos para evitar que Etihad Airw  ays, que
negocia la compra del 49%, corra el riesgo de tener que
hacer una OPA sobre la totalidad de la compafiia.
¢ En Alemania el nimero de empleados en el cuarto trimestre
de 2013 llegd a un record de 42.2 millones, 0.6% maés a tasa
interanual. Frente al tercer trimestre aumenté 0.5%.
¢ Lainflacién de Reino Unido bajé a 1.9% en enero de
2% en diciembre, su menor cifra desde noviembre de
informé el Banco de Inglaterra.
¢ Los ingresos por materias primas en los 10 principales ban-
cos de inversion cayeron 18% a US$4.500m en 2013 por tercer
afio consecutivo, indico la consultora financiera britanica Coalition.
¢ La irlandesa Actavis comprara a su rival farmacéuti  co
estadounidense Forest Laboratories por US$25.000m. La
compafiia conjunta espera ganar US$15.000m parael2 015.
¢ En enero se vendieron en Europa 935.640 vehiculos nuevos
(+5.5%), su segundo nivel méas bajo en un mes de enero desde
2003. VW Group vendi6 237.538 unidades (+8.9%).
¢ El grupo minero anglo-australiano BHP Billiton gané
US$8.107m (-82.9%) en su primer semestre fiscal ter minado
en diciembre. Facturé US$33.948m (+5.9%).
¢ En Espafia, el volumen de inversién movilizado en el mercado
de fusiones y adquisiciones en enero superdé su Ultimo maximo
mensual, julio de 2013, al sumar €10.440m, segun informe de TTR.
¢ La morosidad de la banca espafiola en diciembre subi 6
13.6% en diciembre a €197.045m, la mas alta de su h istoria.

NORTEAMERICA
¢ El presidente estadounidense Barack Obama reiter6 su
promesa de lograr que la recuperacion econémica del pais dé
oportunidades a todos, en el aniversario del plan de estimulo
anticrisis promulgado en 2009.
¢ Elindice “Empire State” sobre condiciones generale sde
negocios en el estado de Nueva York cay6 a 4.48 en  febrero
desde 12.51 en enero, dijo el Banco de la Fed de Nu eva York.
¢ ElTesoro de E.U. report6 un ingreso neto de US$17.900m en
diciembre, tras la venta de US$127m en noviembre. Los
inversores extranjeros vendieron US$13.700m en acciones.

sde
2009,

¢ En E.U, la deuda de las familias subié 2.1% en el  cuarto
trimestre de 2013 frente al tercero, a US$11.52b, | a mas alta
desde julio-septiembre de 2007, dijo la Fed de Nuev  a York.

¢ En Estados Unidos, el indice de confianza de los construc-
tores de casas o indice del mercado de viviendas NAHB/MWells
Fargo, descendi6 10 puntos a 46 en febrero desde 56 de enero.

¢ Coca Cola gané US$8.584m (-4.8%) en 2013, debido en
parte al cambio de divisas. Vendié US$46.854m (-2%)
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ASIAY CHINA
¢ China recibié en enero US$10.760m de inversion extranjera
directa (IED), 16.1% més que hace un afio y 3.3% superior a la de
diciembre. Al sector servicios fueron US$6.330m (+57%) y a
manufacturero US$3.470m (-21.7%).
¢ El Banco de Jap6n (BoJ), autoridad monetaria en ese
pais, dejé intacta su politica monetaria y su evalu  acién de la
economia nipona, que se recupera de forma moderada.
+ El BoJ prolong6 y amplié los dos programas de crédito que
expiraran en marzo y que ofrecen créditos baratos a bancos co-
merciales. Se espera que éstos presten el dinero a las empresas.
¢ En Corea del Sur, los precios al productor cayeron 0.3%
en enero respecto un afio atras, por 16° mes consecu  tivo. En
diciembre habia bajado 0.4% interanual.
¢ El Consejo Mundial del Oro informé que la demanda de oro
cay6 15% en 2013 a 3.756 toneladas, la menor cifra en 4 afios. El
principal consumidor mundial fue China, 1.066 toneladas.
LATINOAMERICA
¢ Mercosur espera tener en marzo la oferta de liberal i-
zacion comercial que presentara a la UE, que servir & de base
para negociar un acuerdo comercial entre ambas part  es.
¢ La petrolera estatal argentina YPF firm6é memorando de en-
tendimiento con una subsidiaria de la malaya Petronas, con la
intencion de buscar un potencial nuevo acuerdo de inversion para
el yacimiento no convencional Vaca Muerta.
¢ En Uruguay el valor promedio de exportacion de lai  n-
dustria aumentd 6.6% en 2013 segln la Camara Indust  rial.
¢ En México las reservas internacionales aumentaron US$179m
en la Ultima semana a US$179.841, dijo el Banco de México.
¢ El banco central de Paraguay elevo su tasa de inter  és de
politica monetaria en 25 puntos basicos a 6.75% en su
intento por garantizar la meta de inflacion anuald e 5%.
¢ En Pert el sector de la construccion creci6 cerca del 5% en
enero, a pesar de una reduccién en el despacho de cemento.
VENEZUELA
¢ De mal en peor, se paraliz6 la importacion de produ
farmacéuticos y equipos médicos porque el nuevo esq
cambiario impide a las empresas reactivar las compr ~ as.
¢ Hay dos barreras para los negocios: El pago de una fianza en
dédlares equivalente al valor de la importacion y que el solicitante
de las divisas cancelara las importaciones originarias del pais en
el cual se produce la mercancia.
¢+ No hay sefiales a las empresas para que paguen oport  u-
namente la deuda con proveedores del exterior. Los gremios
han dicho cuanto adeudan sus afiliados, pero el gob  ierno no
agiliza la entrega de divisas.
¢ En mas del 50% se reajustd el precio de las viviendas de la
Mision gue auspicia el Estado. Pas6 de Bs 250.000 a Bs 400.000.
Se encarecieron los insumos importados y la mano de obra.

ctos
uema

¢ El presidente Nicolas Maduro aprob6 de urgencia la dis-
posicién de Bs 6.700m para una reserva de alimentos que
dure 4 meses y otra de medicamentos e insumos dela  salud.

Notas Confidenciales. Miércoles 19 de febrero de 2014. Edicion 5.068




